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1. Inledning

Ljunghusens Golfklubb ar en av Sveriges mest kdnda och respekterade golfklubbar. Banan ar uppskattad
och bland de basta i landet. Klubbhus, 6vriga anlaggningar och utrustning ar valskétta och motsvarar de
hogsta krav.

Klubben stravar efter god finansiell stallning samt en Idnsamhet som skapar forutsattning for att
bibehalla hog kvalité pa anldggningen och darmed vara attraktiv for medlemmarna. Klubben har lag
medlemsavgang. Rekryteringssvarigheter finns inte dd manga soker intrade i klubben. | arsbudgeten
presenteras det kommande arets planer och ekonomi. Pa vissa omraden t.ex., for banans utveckling,
bygger arsbudgeten pa langtidsplaner bl.a. for banan.

| detta dokument redovisar vi de férutsattningar som ar av betydelse for verksamheten. Det anger mal
och medel for det |6pande arbetet i klubben.

Vi 6nskar att klubbens verksamhetsinriktning ar forankrad hos vara medlemmar och att detta blir ett
levande dokument som kan férandras over tiden. Detta med hénsyn till 6nskemal/forslag fran
medlemmar och 6vriga omvarldsfaktorer som paverkar klubben. Vi vill ocksa att kinnedom om
verksamhetens inriktning ska ge en hog samhorighet och klubbkansla.

Vision
Ljiunghusens Golfklubb ska erbjuda sina medlemmar och gdster en golfanldggning av hégsta

klass. Var strdvan att stdndigt férbdttras ska hela tiden vara pataglig fér samtliga som upplever
var underbara plats. Vi ska vara i framkant vad avser hallbarhetsfragor.

Ledord:
Vilkomnande
Respekt
Hdllbarhet

2. Klubbens verksamhet - principer

Klubbens dndamal ar enligt stadgarna att bedriva och utéva idrotten golf enligt definitionen i Svenska
Golfférbundets stadgar, tillhandahalla en golfanlaggning dar medlemmarna kan utéva idrotten golf i
enlighet med idrottsrorelsens verksamhetsidé, vision och vardegrund (1 kap. Riksidrottsférbundets
stadgar).

Verksamheten bedrivs med beaktande av golfsportens grundldaggande varden. Golfen ska vara en
dopingfri idrott, sta for arligt spel, social gemenskap och vara fostrande och hilsoframjande. Golfen ger
mojlighet att motas over generationsgranserna och oavsett spelstandard férvantas vi alltid forsdka
forbattra oss.

e Vivill forbattra kunskaper och kansla for golfspelet, regler och etik.

e Vivill vdrna om god gemenskap bland vara medlemmar.

e Vivill ocksa férvalta vara anldggningar och utveckla var verksamhet med beaktande av
miljoaspekter.
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Verksamheten bygger pa medlemmarnas aktiva engagemang i klubbarbetet. Det starker den sociala
gemenskapen och var ekonomi. Vi stimulerar engagemang i kommittéer och andra uppdrag. Klubbens
organisation anpassas till verksamheten, inriktningen i detta dokument och de beslut som fattas vid
arsmote. Ledarutbildning 6kas och prioriteras.

Klubben samarbetar med Svenska Golfforbundet, Skanes Golfférbund, PGA och nationella och
internationella golfklubbar och organisationer. Sarskilt viktigt 4r samarbetet med vara ndrmaste
grannklubbar. Vi arrangerar aterkommande nationella och internationella tavlingar av hog klass.

Var ekonomi ar beroende av verksamhetens omfattning och kostnaderna for denna, samt av intakter for
medlemsavgifter, greenfee -och sponsorintakter. Vi efterstravar en jamn utveckling av
medlemsavgifterna och att i mojligaste man med eget kapital finansiera investeringar i bana, fastigheter,
maskiner och annan utrustning.

Ljunghusens Golfklubb, som ar en ideell férening, ager Ljunghusens Klubbhus AB till 77% samt
Ljunghusens Golf AB till 100%. Ljunghusens Klubbhus AB dger och forvaltar fastigheten Ljunghusen 11:2
(klubbhuset och tillhérande parkering). Ljunghusens Golf AB driver sedan 2021 tranings- och
shopverksamhet och hela golfanldggningen sedan 2023 och ager fastigheten 11:91.

3. Verksamhetsinriktning 2024-2028

3.1. Anlaggningen
3.1.1. Byggnader och maskiner

Gamla Klubbhuset

Det gamla klubbhuset ligger pa fastigheten Ljunghusen 11:91, som &gs av Ljunghusens Golf AB sedan
2023. Flygeln som byggdes om 2006, anvdnds idag av banpersonal och innehaller kontor, personalrum,
kok/matplats, torkrum och forrad.

Andra vaningen av personalbyggnaden ar vid starten av 2024 outnyttjad men anvands ibland for
utbildningar.

Maskinhallen

Hallen innehaller verkstad och forvaringsutrymme for klubbens maskiner och redskap. Hallen har med
tiden blivit for liten och ar inte langre dndamalsenlig. Ny spolplatta ska anldggas och kompletterande
byggnationer planeras for att frigéra plats i sjdlva maskinhallen. Pa gardsplanen forvaras bransle,
dressgods och vissa maskiner.

Golfakademi

Golfakademin har 3 utslagsplatser inomhus, vindskydd med tak for 4 utslagsplatser och en bollautomat.
Utover detta finns ca 100 meter med utslagsplatser utomhus.

Pumphus
Pumphus (3 st) ute pa banan innehaller pumpar och styrutrustning for bevattningsanlaggningen.
Kiosk och toaletter

Det lilla huset vid 10e utslagsplatsen, uppfort 1997, innehaller kiosk och tva toaletter. Ny storre kiosk &r
beslutad och kommer att byggas 2024-2025.
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Nya Klubbhuset
Fastigheten, Ljunghusen 11:2, som omfattar klubbhuset och P-platsen &dgs av Ljunghusens Klubbhus AB.

Klubbhuset som invigdes 1965 praglas utvandigt och invandigt av ren, nordisk 1960-tals-arkitektur av
hog standard. Det ar angeldget att husets karaktar och arkitektur bevaras och forddlas. Géllande
byggnadsplan tillater inte utvidgning at vaster eller soder mot heden och stranden. Klubbhuset byggdes
ut med ca 200 kvm under 2008. Huset utsatts for sol, vind och saltvatten, vilket stéller krav pa
regelbundet underhall.

| bottenvaningen finns omkladningsrum med duschar och toaletter, shop,
expedition/administrationslokaler samt bag forrad och traningshall. P4 andra vaningen finns restaurang
med kok, klubbrum och sammantradesrum.

Restaurangdelen och klubbutrymmet rymmer ca 100 matgaster och 50 personer i sittgrupper.
Balkongerna och terrassen har ca 70 sittplatser. 2021 gjordes en renovering och inkdp av nya mobler
bl.a. bord med en flexibel moblering och anpassning.

Om- och tillbyggnad av koket med ca 50 kvm gjordes 2011. Klubbhusets omkladningsrum fér herrar
renoverades grundligt under 2017. Samtidigt gjordes en relining av avloppsréren pa évervaningen.
Damernas omkladningsrum byggdes om och helrenoverades under 2022 varvid samtidigt lagts nytt golv
pa de gemensamma delarna av nedanvaningen.

Maskiner

Klubbens maskinpark ska vara anpassad for rationell skotsel, aven med s.k. klipptag och uppfylla
gallande miljékrav. Samutnyttjande och samagande av specialmaskiner med nasetklubbarna
efterstrévas. Till stérsta delen leasas maskinerna, sarskilt de som byts pa 3-7 arsbasis.

Madl byggnader och maskiner

e Klubbhusets arkitektur och inredningsstil bevaras.

e Klubbhusen med omgivningar ska vara funktionella och valskétta.
e Maskinparken ska vara modern, miljdanpassad och andamalsenlig.

3.1.2. Bana
Hal 1-18

Ljunghusens Golf AB arrenderar till ar 2042 omradet for halen 1-18 (del av Skandr 2:1) av Vellinge
kommun. Arrendet erlaggs arsvis.

Hal 19-27

Halen 19-27 och 6vningsfaltet ligger pa fastigheterna Ljunghusen 11:8, 11:89, 11:90 och 11:92.
Ljunghusens Golf AB arrenderar till ar 2042 delar av detta omrade av AB Ljungskogens Strandbad.
Arrendeavtalet tecknades med verkan fr.o.m. 2024 och arrendet erlaggs kvartalsvis.

Bevattningsanlaggningen pa 19-27 ar 6ver 40 ar gammal och uttjant. Ny bevattningsanlaggning behoves
inom nagra ar och samtidigt darmed bor forsiktiga uppgraderingar genomféras.

Korthalsbana
Korthalsbanan ar beldgen pa marken mellan halen 27 och 18.
Forutsattningar och inriktning

Var bana, beldgen vid Sveriges sydkust, dr en seaside, links- och hedbana med mycket speciell natur i
form av strandomraden med dyner, stranddangar och hed med unika vatmarker. Banan ligger i ett
naturreservat med ett separat skétselavtal. Miljo- och naturvard ar sjalvklara delar av arbetet med
banan och samrad sker regelbundet med naturvardsrepresentanter. Stérre andringar pa banan goérs
med lansstyrelsens godkdannande.
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Véader och vind paverkar spelet, vilket medfor att halens karaktéar skiftar med vaderleken. Alternativa
spelvagar bor finnas. Hinder och utslagsplatser ska placeras pa sadant satt att bade elitspelare,
medelgoda spelare och motionsspelare ges utmaningar.

Skétselplan finns uppréattad och banan halls 6ppen for spel pa sommargreener i sa stor utstrackning som
mojligt.

En generalplan/masterplan, dven innehallande en standardbeskrivning for banan, som utarbetas med
anlitad expertis ska ligga till grund for banans arkitektoniska utveckling.

Mal bana

e Banan ska vara av svensk toppklass.

e 1-18 ska I6pande foradlas.

e 19-27 ska uppgraderas tillsammans med en ny bevattningsanldaggning. Ett sa sdkert
ovningsfalt som majligt utifran férutsattningarna ar prioriterat liksom arbetet med
strandskydd pa hal 23 och 24.

e Medlemmarna ska erbjudas en bana i basta mojliga skick hela aret och det ska
astadkommas inom beslutad skotselplan och budget.

e Links- och hedkaraktdren ska l6pande forstarkas.

3.1.3. Ovningsomradena

Ovningsomradena ar beldgna mitt i slingan 19-27, vilket &r mindre lyckat ur sidkerhetssynpunkt. Lépande
vidtas atgarder for att maximera sidkerheten pa 6vningsomradena och i forhallande till angransande hal.
Foreskrifter for okad sdakerhet och skétsel finns.

Korthalen mellan halen 27 och 18 ger majlighet till 6vning i narspel.
Golfakademi

Ar byggd vid évningsomradet och disponeras av Ljunghusens Golf AB:s instruktorer for klubbens
utbildnings och traningsverksamhet.

Mal 6vningsomrade \
e Ovningsomrddena ska vara s& sakra som mdjligt samt ha hog tillganglighet med god
ordning och en ledande golfakademi.

3.2. Klubbens organisation

Medlemmar
]

Valberedning <> Arsméte <> Revisorer
]
Styrelse

(6-11 ordinarie ledamoéter)
Ordférande Vice ordférande + ovriga ledamoter

Kommittéer
Bana Elit & Junior Senior Fastighet



Ljunghusens Golfklubb Verksamhetsplan 2024-2028

Arsmotet viljer ordférande, vice ordférande och dvriga ledaméter. Styrelsen utser inom sig sekreterare,
kassor och kommittéordféranden. For specialprojekt kan styrelsen utse sarskilda projektgrupper.

Styrelsen har upprattat arbets- och befattningsbeskrivningar for styrelse och kommittéer. Med hansyn
till klubbens utveckling diskuteras fortlopande behovet av organisationsforandringar.

Minst en av de ordinarie revisorerna ska vara auktoriserad.

Mal for klubbens organisation
e En organisation som ar anpassad till klubbens verksamhet och utveckling.
e God redovisning och ekonomisk kontroll

3.3. Medlemmar

3.3.1. Medlemsstruktur

Medlemsomsattningen ar liten och ger begransade mojligheter for intagning av nya medlemmar,
normalt ca 20-40 seniorer per ar. For narvarande kdar ca 400 seniorer for medlemskap. Vid intagning
prioriteras sbkande med nara familjeband, atervandare och bostad i ndromradet.

Som medlem har man normalt mojlighet att en gang per ar byta medlemskategorier t.ex. fran aktiv till
passiv.

Officiellt hcp ar en forutsattning for att bli aktiv fulltidsmedlem. Spelare med handicap 36+ kan endast
bli vardagsmedlem.

Mal medlemmar
e Viskavara ca 1400 medlemmar med aktiv status.

ca 1 000 av dessa skall vara fullbetalande och aldre an 30 ar.
e Andelen juniorer ska vara ca 20 %.

3.4. Medlemsservice

3.4.1. Kansli och reception

Anstéllda i kansli och reception ansvarar for bl.a. medlemsregister, ekonomi, tidbokning, greenfee,
foretagsgolf och samordningen med shop och restaurang.

Tavlingsadministrationen skots av kansliet och spelkommittéerna med ideella insatser.

Vi ska strdva efter en hog servicegrad och ett 6ppethallande i kansli och reception som i stérsta mojliga
man stodjer detta. Samordning med shopen sker I6pande.

3.4.2. Hemsida pa Internet, informationsutskick

Information till medlemmar och andra intressenter finns pa klubbens hemsida www.ligk.se. Hemsidan
uppdateras vid behov dagligen. Informationsmojligheten via e-post 6kar med tillgangen till
medlemmarnas e-postadresser. Lopande under aret sker olika informationsutskick. Nyhetsbrev via e-
post utsdndes ungefar varannan vecka under sdsong och en gang per manad under vinterhalvaret efter
behov. Extra information utsands till medlemmarna vid speciella arrangemang.


http://www.ljgk.se/
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3.4.3. Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelsen innehaller viktig information om verksamheten och distribueras arligen infor
arsmotet till alla medlemmar.

3.4.4. Tavlingsprogram

Tavlingsprogram finns tillgangligt pa klubbens hemsida.

3.4.5. Matrikel

Medlemsmatrikel uppdateras I6pande och kan nas via matrikeln pa hemsidan. Vi féljer de direktiv som
framtagits av Riksidrottsférbundet med avseende pa GDPR som inférdes 2018.

3.4.6. Shop, instruktorer och restaurang

Shop, instruktoérer och restaurang ldmnar service till medlemmar och gaster i enlighet med tecknade
anstallnings- och driftsavtal.

Mal medlemservice
® Hog serviceniva for medlemmarna i kansli och reception, shop och restaurang.

® God information och en bra dialog mellan medlemmar, klubbens funktionarer och
anstallda.

3.5. Personal

Styrelsens beslut verkstalls av anstélld personal. Antalet anstdllda bestdms av uppsatta mal for
verksamheten. Personalen ar fér ndarvarande organiserad enligt foljande modell:

Klubbchef

Heltidsanstalld med VD-ansvar infor styrelsen

Kansli och reception Bana
2 heltidsanstallda kanslister Banchef
Timanstallda efter behov Banforman

4 heltidsanstallda
2-3 sasongsanstallda
Timanstallda efter behov

De anstélldas kompetens och engagemang ska bibehallas och utvecklas. Arbetsmiljoarbetet ska i
samrad med personalen bedrivas sa att arbetsplatsen ar stimulerande och sdker. Miljépolicy och
miljoplan ska vara integrerade delar av arbetet. Arbets- och befattningsbeskrivningar har
upprattats.

Mal personal
e Ambitionen ar att personalen ska vara valutbildad och ha en mycket god arbetsmiljo.
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3.6. Traningsverksamhet och shop

Klubben tillampar Gronas centrala avtal och rekommendationer for organisationen av instruktér och
shop. Shop och instruktérsverksamhet drivs fr.om. 2021 och tills vidare i egen regi genom Ljunghusens
Golf AB. | verksamheterna finns anstallda pa heltid som bl.a. ansvarar shop, idrott och utbildning i
klubben. 3 tillsvidareanstallda instruktorer 0,75 sasongsanstéllda instruktorer

3.6.1. Traningsverksamhet

Klubbens tranarstab ska erbjuda traning dels for junior- och elitspelare och dels for medlemmar. For
instruktion och traning for junior och elit bestdms antalet timmar genom arliga 6verenskommelser med
berérda kommittéer. Individuella lektioner och grupptréaning erbjuds i forsta hand till medlemmar.
Instruktdren svarar for att erforderliga instruktionsresurser finns.

3.6.2. Shop

Ljunghusens Klubbhus AB har sedan 2021 tecknat ett hyresavtal med Ljunghusens Golf AB rérande
forsaljningslokal med tillhérande lagerutrymme och verkstad. Oppethallande regleras genom sarskild
Ooverenskommelse.

3.6.3. Battre Golf

Under ledning av instruktor bedrivs grupptraning som vander sig till alla spelarkategorier som dnskar
forbattra sin spelstandard och sin kunskap om golfspelet.

Mal tréiningsverksamhet och shop

e Klubben ska erbjuda golfutbildning av hogsta klass.

e Det ska finnas en shop som erbjuder ett sortiment som ar anpassat till medlemmarnas
onskemal och efterfragan.

e Okad spelstandard hos medlemmarna.

3.7. Restaurang

Verksamheten i restaurangens drivs av arrendatorer genom ett avtal med Ljunghusens Klubbhus AB.
Avtalet ska vara flerarigt.

Restaurangen ska i forsta hand ge service at medlemmar och gaster i samband med golfspel, men dven
tillatas arrangera fester for grupper bade inom och utom klubben.

Restaurangen ska erbjuda mat av hog kvalité till ett rimligt pris, varfor hyran till Klubbhus AB anpassas
darefter.

Restaurangens och kioskens 6ppethallande anpassas till medlemmarnas 6nskemal och efterfragan.

Mal restaurang
e | klubbhuset ska finnas en restaurang med bra service och god mat.
e | kiosken pa 10:an ska finnas forsaljning av enklare mat samt dryck.

3.8. Ekonomi

Klubbens stabilitet och ekonomi ska vara god. Antalet medlemmar i klubben ar konstant och varje ar
fylls medlemskon pa med nya potentiella medlemmar som vid sitt intrdde dven betalar en
intradesavgift. Detta skapar en ekonomisk trygghet tillsammans med klubbens intdkter for greenfee och
fran sponsorer. Klubben har idag relativt laga medlemsavgifter i jamforelse med 6vriga storklubbar i
Sverige som erbjuder en anldaggning med lika hog kvalité.

9
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Klubben gor |6pande for verksamheten erforderliga investeringar i klubbhus, 6vriga byggnader, banan,
och oOvriga inventarier. Investeringarna skrivs av enligt sedvanliga avskrivnings principer.

Klubben har sedan 2018 successivt gatt dver till leasa stérre delen av maskinparken. Klubben
efterstravar annars finansiering av investeringar med eget kapital. Vi ska ha god likviditet och de likvida
medlen ska placeras riskfritt. FOor att bibehalla god likviditet kan det vid storre investeringar i framtiden
bli aktuellt med upplaning i bank eller tillskott fran medlemmar.

Klubben bor I6pande arbeta med ett matbart 6verskottsmal for att starka klubbens finansiella
stéllning/eget kapital. En viktig del i detta arbete &r att férsoka fa medlemmar att efterskdnka sina
medlemslan.

Mal ekonomi

e Genom ett konkret och matbart 6verskottsmal starka klubbens finansiella stillning/eget
kapital.

e Om mdjligt finansiera investeringarna med eget kapital.

e Fortsatt rimlig utveckling av medlemsavgifterna med en huvudprincip: “Varje ar ska
betala sig sjalvt” dvs. att medlems- och greenfeeavgifterna ska tdcka klubbens arliga
kostnader och drift, tdcka de arliga avskrivningarna samt ge utrymme fér avsattning till
kommande investeringar.

e Att I6pande satta av (fondera) medel till framtida investeringar i bana, fastigheter och
Ovriga stora projekt.

¢ Intensifiera arbetet att medlemmar efterskanker sina medlemslan.

e De spelande kommittéernas verksamhet skall vara sjalvfinansierad.

e Sponsorintdkterna ska subventionera Junior- och Elitverksamheten, resterande del gar
till banans utveckling.

3.9. Miljé

Miljdarbetet bedrivs fran 2022 i huvudsak i Bankommittén som ansvarar fér utveckling av miljépolicy
och uppdatering av miljoplaner. En viktig del av arbetet ar att integrera miljoarbetet i kommittéernas
verksamhet genom att hoja miljdmedvetandet bland alla som ar verksamma pa golfklubben och
vidareutbilda personal med tonvikt pa nyckelpersoner.

2002 blev klubben certifierad fér europeiska miljoledningssystemet Committed To Green och SGF:s
Miljéprogram.

2009 blev klubben certifierad enligt Golf Environment Organisation, recertifierad 2012, 2015, 2018 och
2021. Ny certifiering sker under 2024.

e Arrangera visningar pa banan for studier av flora och fauna.

e Kartlagga flora och fauna pa och utanfor golfbanan.

e Uppréatta en plan for aterstallande och bevarande av det unika linkslandskapet.

e Informera medlemmar och gaster om miljdarbetet pa Ljunghusens Golfklubb bl. a. genom Golf
Environment Organisation och SGF.

Mal miljé

e Okad kunskap om naturen p3 banan

e Engagera alla anvdndare av golfbanan och fa dem att ta med sig ett storre
miljomedvetande

10
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3.10. Spelet
3.10.1. Tillganglighet

Den start- och spelordning som tillampas ska ge information om och basta mojliga tillganglighet for
medlemmar. Startordningen revideras |6pande.

Vi stravar efter att na rondtider pa max 4 (helst 3,5) timmar dven under hégsasong.

Mal tillgéinglighet
e Viska ha hog tillganglighet pa banan fér medlemmar.
e Stor mojlighet for spontangolf.

3.10.2. Startordning

Sarskild startordning géller under tiden 1 april — 31 oktober. Start sker da efter bokning av tid pa 18-
halsbanan mellan 09.00 och 16.00. Ovrig tid sker start efter bollrdnna. P4 hal 10 och 19 sker start efter
turordning i bollrdnna. Startordning finns anslagen i klubbhuset och pa hemsidan. Starter och Marshall
overvakar spelordningen pa hogfrekventa tider.

Mal startordning
e En spelordning som ar anpassad efter spelfrekvens och behov utan att styra mer an
nodvandigt.

3.10.3. Greenfeespel

Gaster ar valkomna till var klubb, men medlemmars méjlighet till spel prioriteras med begrdansning av
greenfeespel genom hcp- och tidsbegransning. Greenfeeintédkterna ar vasentliga for att kunna halla
medlemsavgifterna pa en rimlig niva. Gaster ar dven vasentliga for bade shop och restaurang.
Medlemmar ska kunna spela med sina gaster mot en rimlig avgift. Vardagsmedlem far spela pa fredag —
sondag, helgdag mot reducerad greenfee.

Vi har for narvarande ett greenfeesamarbete med néasetklubbarna, Bokskogen, Bastad och Kristianstad
samt Kdpenhamns GK och Fureso.

Madl greenfeespel
e Hogst ca 6 000 18-hals greenfee ronder per ar exkl. féretags- och branschgolf.
e Ca 2000 9-halsronder.

3.10.4. Foretagsgolf

Flera medlemmar ar egna foretagare eller representerar foretag for vilka golf pa Ljunghusen ar en
attraktiv marknadsaktivitet. Foretagsgolf genomférs under klubbens ledning pa faststallda veckodagar
under hela aret utom under juli manad. Féretagsgolf ar en viktig inkomstkalla for klubben, shopen och
restaurangen. Restaurangens och shopens engagemang i foretagsgolf starks.

Mal féretagsgolf
e Hogst ca 1 000 ronder foretagsgolf per ar.
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3.11. Kommittéverksamhet

3.11.1. Tavlingsverksamheten m.m.

Fran och med 2022 har vi inte langre nagon renodlad tavlingskommitté utan tavlingsverksamheten skots
av kansliet med hjalp av ideella krafter. Regel- och handicapgrupp ska finnas for att skota regel- och
handicapfragor, den arliga handicaprevisionen samt utbilda medlemmarna bade géllande regler och
golfetikett.

Klubben stravar efter att regelbundet anordna nationella eller internationella golftavlingar.

Mal téivlingsverksamhet

e Okat deltagande i klubbens tavlingar genom ett attraktivt och varierat tivlingsprogram
med varannan veckohelg tavlingsfri.

e Goda kunskaper i regler och hcp-systemet hos alla medlemmar.

e Att ha flera utbildade domare, bade pa klubb- och distriktsniva

3.11.2. Junior- och Elit kommittén (JEK)

Elitspelare och juniorer ska trivas pa klubben. JEK ska skapa en trivsam och trygg miljo dit alla kdnner sig
valkomna. En miljé som ska vara naturlig att tréffas i. Genom att tillhandahalla ett brett urval av
aktiviteter som técker in och passar enskilda individers olika férmaga och ambitionsniva, ska var
verksamhet verka som en "magnet" for att dra till sig en bred massa av golfutovare. Oavsett var i
utvecklingskurvan individen befinner sig ska man kdnna sig valkommen till JEKs verksamhet.

JEK ska forse klubben med duktiga golfspelare med god stil och utbilda ledare som pa sikt kan vara till
nytta inte bara for JEK utan aven for hela klubben. Klubbens ledare ska tillse att efterlevnad av
fastslagen drog- och alkoholpolicy sker samt aktivt motverka all typ av mobbing eller andra liknande
beteenden.

Ledord som kreativitet, inspiration, uppmuntran, laganda och tillhdrighet ska galla for EJKs verksamhet.

Mal JEK

e Att skapa en 6ppen och vialkomnande verksamhet och anlaggning for elit- och
juniormedlemmar.

e EJK ska vara klubbens rekryteringsbas for valutbildade ledare och funktionarer.

Eliten

Elitdelen inom kommittén skapar mojligheter for vara duktigaste och mest motiverade herr- och
damspelare att utveckla sig vidare som golfspelare. Stod till elitspelarna ges i form av trdanings- och
tavlingsaktiviteter och ersattningar, bade individuellt och for lag. Aktiviteterna innebér bl.a.
tekniktréning, fokuserad traning pa bana, coaching och mental tréaning. Kostnadsersattningar till
elitspelare och elitlag utgar enligt klubbens géllande och faststallda tavlingsersattningsregler.

Klubben och elitspelarna gor en tydlig verksamhetsplan for aret med utgangspunkt att na uppsatta mal.
Det avser bade elitlagen och elitspelarna individuellt. En sarskild 6verenskommelse traffas med
elitspelarna i syfte att klargora klubbens och elitspelarens 6msesidiga rattigheter och skyldigheter.
Coacher for herr- och damlagen utses av JEK.

JEK engagerar LjGKs trénare i stor utstrackning. JEK ska i samrad med tranarna satta upp och uppna
tydliga mal for individen och verksamheten. JEK ska arbeta for att ge trénarna bra forutsattningar, bade
ekonomiskt och materiellt, for att utveckla verksamheten och na golfklubbens évergripande
malsattning.

12
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Tranarna ska ses och agera som en forebild for ungdomarna och eliten. Tranarna ska utbilda, motivera
och stddja individen i dess golfutveckling och vara den sammanhallande lanken gentemot klubbens olika
representationslag.

Mal elit

e Att finna, utveckla och utbilda etablerade och blivande elitspelare och ur denna grupp
utveckla blivande klubbledare.

e Delta i det svenska seriesystemet med herr- och damlag, med mal att spela i elitserien.

e Elitgruppens spelare ska delta i klubbens storre tavlingar och ges mojlighet att spela
nationellt och internationellt.

Juniorer

Juniordelen ska erbjuda alla juniormedlemmar mojligheter att trana och tavla i den utstrackning som
passar individens alder, fysik, intresse och ambitioner. Forutom golfteknik och forbattrad spelskicklighet,
ska juniorer utbildas i regler, golfetikett, golfkultur och golftraditioner. Juniorverksamheten lagger
grunden till klubbens elitverksamhet sa att elitspelare skapas ur de egna leden.

For att ge maojlighet till golfintresserade juniorer i klubbens narhet att prova pa golf, har klubben infort
ett system kallat “spelratt”. Speciella regler dr uppsatta och spelrattssystemet utvarderas arligen av
styrelsen.

For att fa mojlighet att ta del av stod och ersattningar, kravs av juniorer att de representerar klubben i
seriespel, klubbmatcher och deltar i tavlingar bade pa hemmaplan och pa andra banor. Kraven ska vara
rimliga och ta hansyn till den enskildes ambitionsniva, utbildning, alder, arbete, semesterresor,
upptradande osv.

Kommittén erbjuder traning aret runt, inomhus under vintern med ett program som innehaller saval
teknik, fysisk som mental traning. Juniorernas speltraning bedrivs fraimst under den varma och ljusa
delen av aret. Tekniktraning ordnas i grupp. Tranings- och spelldger genomfors bade pa hemmaplan och
pa andra banor.

Under skolans sommarlov anordnas veckotavlingar for juniorer. Klubben deltar med lag i distriktets olika
seriespel t.ex. foursomeligan och matchligan. Juniorerna stimuleras att delta i tavlingar pa andra banor,
framst pa distrikts- och regionalniva. Klubben deltar i Sydvastslaget och Gronspattor, dvs breddutbyte
med bl.a. Flommen, Falsterbo och Bokskogen.

Det internationella utbytet breddas till att forutom klubbens vanklubbar Royal Liverpool, Caldy och
Royal Birkdale omfatta flera nordiska och brittiska klubbar.

Mal junior

e Klubbens juniorer ska ha goda kunskaper i golfteknik, regler och traditioner.

e LjGK ska ha ett lag i Juniorseriens hogsta division.

e LjGK ska alltid ha minst ett lag som representerar i Matchligan respektive
Foursomeligan.

e LjGK ska ha bred representation pa aktuella tourer sdsom Teen Tour, Rookietouren samt
Teen Cup.

e Uppratthalla och utveckla det internationella utbytet.

3.11.3. Seniorkommittén (SK)
Seniorkommitténs verksamhet omfattar bade damer och herrar.

SK erbjuder ett attraktivt och varierat tavlingsprogram samordnat med 6vriga spelande kommittéer.
13
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SK ansvarar for klubbens deltagande i herrars och damers Skaneserier med lag i varje aldersklass och
organiserar traning for klubbens deltagare i seriespelet.

SK arbetar for att medlemmar ska delta i nationella seniortavlingar.
SK uppmuntrar seniorer att stalla upp som tavlingsledare och funktionarer.
SK arrangerar arliga klubbmatcher enligt Ryder Cup-modell mot Falsterbo, Flommen och Malmé-Burlov.

SK arrangerar utbytesgolf for damer med Naset-klubbarna och klubbmatch mot Falsterbo, Solhem Cup.

Madl SK

e Arbeta med klubbens malsattningar om golfens allmanna varden avseende golfkunskap,
regler, upptradande mm.

e (Oka spelstandarden for klubbens seniormedlemmar.

e Skapa en social gemenskap och klubbkansla och verka for 6kad narvaro och
aktivitetsniva bland seniorer.

3.11.4. Marknadsverksamheten

Fran och med 2022 har vi inte langre nagon renodlad marknadskommitté utan marknadsverksamheten
skots av kansliet med hjalp av ideella krafter

Verksamheten syftar till fordjupade kontakter med etablerade sponsorer och att med aktiviteter varva
nya sponsorer som énskar nyttja Ljunghusens Golfklubb i sina relationer med kunder och anstallda.

Frukostklubben och Sponsorklubben ar den naturliga basen foér kontinuerlig kontakt med sponsorerna.
Aktiviteter som anordnas kan vara golftraning, tavlingar, ProAm, foreldsningar och middagar.

Avtal traffas med sponsorer om varumarkesexponering vid klubbhuset, pa intern-TV och pa Internet och
Scorekort.

Sponsorer erbjuds tillgang till bana men ej medlemskap.

Verksamheten stodjer och ger resurser framfor allt till elit- och juniorkommittéerna.

Madl marknadsverksamheten

e Varva sponsorer och starka kontakterna med dem.

e Overskottet frin kommitténs verksamhet ska ticka kostnaderna for Elit- och
Juniorkommittén, resterande del gar till banans utveckling.

3.11.5. Klubbutskott

Klubbkommittén har sedan 2016 6vergatt i en grupp dar Klubbchef, Serviceansvarig och
Restaurangansvarig driver aktiviteter som medlemmar och gaster efterfragar. Gruppen arbetar med
klubbens traditioner och utvecklar mervarden som skapar gemenskap och gladje for vara medlemmar
samt externa besdkare och gaster. Lyssnar pa medlemmars och gasters synpunkter samt samrader och
samarbetar med 6vriga kommittéer.

Gruppen skall arrangera aktiviteter av olika slag for samtliga medlemskategorier och far medlemmar att
kdnna sig hemma i klubbhuset, dar man ska trivas och umgas. Gruppen ska i samarbete med 6vriga
kommittéer och golfbutiken ta fram profilprodukter for battre identifikation med klubben.

14



Ljunghusens Golfklubb Verksamhetsplan 2024-2028

Sedan 2022 arrangerar vi ocksa resor for medlemmarna for att utveckla spelstandard och skapa
klubbkansla.

Gruppen ska arbeta for att skapa en miljo dar medlemmarna visa respekt mot varandra och positivt
bidra till stark gemenskap och tillhérighet bade pa banan och i klubbhuset.

Madl klubbutskott

e Stark klubbkansla, gemenskap och dkad trivsel for klubbens medlemmar och gaster av
alla kategorier och aldrar.

3.11.6. Fastighetskommittén (FK)

Fastighetskommittén ansvarar for klubbens fastigheter och deras underhall samt utveckling.

Mal FK

e Fastigheterna skall halla hogsta klass vad galler trivsel for alla medlemmar och géaster
samt en mycket hog arbetsmiljo for de anstallda.

3.11.7. Bankommittén (BK)

Bankommittén ansvarar for framtagandet av planer fér banans och 6vningsomradets skotsel och
utveckling och har att tillse att beslutade projektet genomfors pa avsett satt. Betraffande mal for
banan och évningsomradet se avsnitt 3.1.2 och 3.1.3 ovan.
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4. Bilagor

4.1. Styrelsen 2024
Mats Molander
Ordférande

Johan Ahlgren
Vice ordférande
Sekreterare

Ann Theander
Kassor

Fredrik Wickman
ordf. Bankom.

Maud Meyersson
ordf. Seniorkom.

Robert Lundgren
Marknad

Lars Andersson
Ordf Fastighetskom.

Hanna Banica
Kommunikation

Adjungerad
Magnus Jivén
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4.2. Personal 2024
4.2.1. Administration

Magnus Jivén
Klubbchef samt
VD i klubbens bolag

Katarina Evander
Samarbetspartners/reception

Anna Carlsson
Ekonomi/reception

4.2.2. Bana

Simon Mansson
Banchef

Stevie-Jon Hood
Banférman

Martin Jernberg
Mekaniker

Fredrik Goa
Banarbetare

Albin Ljunggren
Banarbetare

Fabian Ramel
Banarbetare

4.2.3. Tranare/shop

Gustav Agren
(tillsvidareanstalld)

Fredrik Theander
(tillsvidareanstalld)

Ebba Bjoérnberg
(tillsvidareanstalld)

Markus Westerberg
Lars Edvinsson



Ljunghusens Golfklubb

4.3. Medlemsantalet
Medlemsstatistik 2020-10-31
Aktiv Senior 1020
Aktiv Ungdom (22-30 ar) 117
AktivJunior (0-21 ar) 182
Aktiv Vardag 128
Summa aktiva m spelratt 1447
Non resident 54
Ungdomspecial 55
Heders 5
Passiva 415
Klubbhus 35
Provmedlem junior 14
Ovningskort 36+ 72
SUMMA 2097
4.4, Greenfeeavgifter 2024

+/- 2021-10-31
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Se hemsidan www.ligk.se for mer uppgifter

under greenfee.
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+/- 2023-10-31 +/-

-29 1019 34
2 152 3
0 180 6

28 133 -14
1 1484 29
2 49 -3

10 52 3
0 5 0

13 407 -20
2 36 -1

17 31 -15
-9 108 16

36 2172 9
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